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GECONSOLIDEERDE WINST-

EN VERLIESREKENING OVER 2006

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

FOR 2006

Vlucht omzet
Overige omzet

OMZET

Operationele vluchtkosten (5)
Personeelskosten (6)
Afschrijvingen en bijzondere
waardeveranderingen (7)
Leasekosten vliegtuigen (8)
Overige bedrijfskosten (9)
Resultaat verkoop vaste activa

BEDRIJFSLASTEN

BEDRIJFSRESULTAAT
Inkomsten uit participaties

Financi®le baten (10)

Financi®le lasten (10)

RESULTAAT VOOR
BELASTINGEN

Belastingen (11)

RESULTAAT UIT VOORTGEZETTE
BEDRIJFSACTIVITEITEN

BEEINDIGDE

BEDRIJFSACTIVITEITEN

Winst op be®indigde

bedrijfsactiviteiten (12)

NETTO-RESULTAAT

Toe te rekenen aan:

Aandeelhouders moedermaatschappij
Minderheidsbelangen

I 0ooon
1.155.550
80.684

1.236.234
827.796
214.238
82.810
52.345
77.426
-1.021

1.253.594

-17.360
325
6.408
-10.822

-4.089

-21.449

7.565

-13.884

1.143

-12.741

-7.499

-5.242

-12.741

0o

1.034.669

62.696

696.670
201.762

73.443
49.975
54.324

-866

376
3.482

-8.190
-4.332

0ooo

1.097.365

1.075.308

22.057

17.725

-873

16.852

16.857

14.426
2.431

16.857

Traffic revenue
Other revenue

REVENUE

Flight operating costs (5)
Staffcosts (6)

Depreciation and

impairments(7)

Aircraftleases(8)

Other operating expenses (9)
Income on disposal of fixed assets

OPERATING EXPENSES

RESULT FROM

OPERATING ACTIVITIES

Income from participating interests

Financial revenue (10)
Financial expenses (10)

RESULT BEFORE
INCOME TAXES

Income taxes (11)

RESULT FOR THE YEAR
CONTINUED OPERATIONS

DISCONTINUED

OPERATIONS

Result from discontinued

operations (12)

RESULT FOR THE YEAR

Attributable to:

Equity holders of the parent
Minority interests



GECONSOLIDEERDE BALANS

OP 31 DECEMBER 2006

CONSOLIDATED BALANCE SHEET
AT DECEMBER 31, 2006

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateri®le activa (14)

Materi®le vaste activa (15)
Latente belastingvorderingen (11)
Financi®le derivaten (16)

Overige financi®le activa (17)

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden (18)

Financi®le derivaten (16)
Vorderingen (19)
Overlopende activa (20)
Acute belastingvordering (11)
Liguide middelen (21)

TOTAAL ACTIVA

6.947
398.128
19.970
368

34.696

13.078
14.926
149.676
7.557
5.929

51.314

0ooon

460.109

702.589

21.510

53.663
242.480

oo

5.089
440.087
7.455
1.097

10.576
17.662
139.194
7.733
5.457

oooo

475.238

234.285

709.523

ASSETS

FIXED ASSETS
Intangible assets (14)
Tangible fixed assets (15)
Deferred tax assets (11)
Financial derivatives (16)
Other financial assets (17)

CURRENT ASSETS
Inventories (18)

Financial derivatives (16)

Trade and other receivables (19)
Prepayments (20)

Current tax assets (11)

Cash and short-term deposits (21)

TOTAL ASSETS

(// Martinair

PASSIVA

Geplaatst kapitaal (22)
Agio (22)

Ingehouden winst (22)
Overige reserves (22)

Eigen vermogen toe te rekenen aan
aandeelhouders moedermaatschappij
Minderheidsbelang (22)

TOTAAL EIGEN VERMOGEN

LANGLOPENDE
VERPLICHTINGEN
Voorzieningen (23)

Rentedragende leningen en overige
langlopende verplichtingen (24)
Latente belastingverplichtingen (11)

Financi®le derivaten (16)

KORTLOPENDE
VERPLICHTINGEN
Rentedragende leningen en overige
langlopende verplichtingen (24)
Financi®le derivaten (16)
Crediteuren
Overige schulden en
overlopende passiva (25)

TOTAAL PASSIVA

44.751
15.235
249.580

-28.841

280.725

35.596

81.977
49.634
234

22.505
45.619
45.218

141.081
254.423

0ooon

280.725

167.441

-2.286

115.912
215.411

702.589

oo

44.751
15.285
260.263

317.963
4.443

40.215

79.383
48.727
3.381

40.803
8.935
49.761

0ooo

322.406

171.706

709.523

EQUITY AND LIABILITIES

Issued capital (22)
Share premium (22)
Retained earnings (22)
Other reserves (22)

Equity attributable to equity holders
of the parent
Minority interest (22)

TOTAL EQUITY

NON-CURRENT LIABILITIES
Provisions (23)

Interest bearing loans

and borrowings (24)

Deferred tax liabilities (11)
Financial derivatives (16)

CURRENT LIABILITIES
Interest-bearing loans

and borrowings (24)
Financial derivatives (16)
Trade and other payables

Other liabilities and accruals (25)

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES



GECONSOLIDEERD VERLOOPOVERZICHT
EIGEN VERMOGEN 2006

CONSOLIDATED STATEMENT
OF CHANGES IN EQUITY 2006

SALDO PER
1 JANUARI 2006

Valuta omrekenverschillen
Verandering re®le waarde
kasstroomafdekkingen

Herwaardering
belastinglatentie

Totale baten en lasten

over het boekjaar

direct opgenomen in

het eigen vermogen
Resultaat over het boekjaar

Totale baten en lasten

Dividend

Saldo voor correctie nega-
tief minderheidsbelang

Negatief minderheidsbelang
toe te rekenen aan
aandeelhouders
moedermaatschappij

SALDO PER
31 DECEMBER 2006
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44751  15.235 260.263 18 -2.304 317.963 4.443 322.406
-501 -501 -1.071 -1.662
-25.964 -25.964 -25.964
2117 2117 2117
2117 -591 -25.964 -24.438 -1.071 E258508
-7.499 -7.499 -5.242 -12.741
-5.382 -591 -25.964 -31.937 -6.313  -38.250
-2.750 -2.750 -681 -3.431
44751  15.235 252131 -573 -28.268 283.276 -2.551 280.725
-2.551 -2.551 2.551 -
44751  15.235 249.580 -573 -28.268 280.725 - 280.725

Het aan minderheidsbelangen toe te rekenen resultaat

voor 2006 is

2,5 miljoen hoger dat het minderheidbelang

in het eigen vermogen van de dochteronderneming. Deze

overschrijding en eventuele verdere verliezen die toe te rekenen
zijn aan het minderheidsbelang worden toegerekend aan het
meerderheidsbelang. Toekomstige winsten zullen toegerekend

worden aan het meerderheidsbelang totdat de door het

BALANCE AT
JANUARY 1, 2006

Foreign currency translation
Change fair value
cashflow hedges

Revaluation deferred taxes

Total income and expense
for the year recognised
directly in equity

Result for the year

Total income and expense
for the year

Dividend
Balance before adjustment
deficit minority interest

Deficit minority interest
attributable to majority
interest

BALANCE AT
DECEMBER 31, 2006

The result 2006 attributable to minority interests exceeds the

minority interest in the subsidiary s equity for the amount of

2,5 million. This excess, and any further losses applicable to

the minority, are allocated against the majority interest. When the
subsidiary subsequently reports profits, such profits are allocated
to the majority interest until the minority s share of losses

previously absorbed by the majority has been recovered.

meerderheidsbelang geabsorbeerde verliezen zijn gecompenseerd.

oo

GECONSOLIDEERD VERLOOPOVERZICHT
EIGEN VERMOGEN 2005

CONSOLIDATED STATEMENT
OF CHANGES IN EQUITY 2005

SALDO PER
1 JANUARI 2005

Valuta omrekenverschillen
Verandering re®le waarde
kasstroomafdekkingen

Herwaardering
belastinglatentie

Totale baten en lasten

over het boekjaar

direct opgenomen in

het eigen vermogen
Resultaat over het boekjaar

Totale baten en lasten
Dividend

SALDO PER
31 DECEMBER 2005
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44751  15.235 247.109 -440 4.472 311127 2102 313.229
458 458 134 592
-6.776 -6.776 -6.776
1.228 1.228 1.228
1.228 458 -6.776 -5.090 134 -4.956
14.426 14.426 2.431  16.857
15.654 458 -6.776 9.336 2.565 11.901
-2.500 -2.500 -224 -2.724
44751  15.235 260.263 18 -2.304 317.963 4.443 322.406

BALANCE AT
JANUARY 1, 2005

Foreign currency translation
Change fair value
cashflow hedges

Revaluation deferred taxes

Total income and expense
for the year recognised
directly in equity

Result for the year

Total income and expense
for the year

Dividend

BALANCE AT
DECEMBER 31, 2005



GECONSOLIDEERD
KASSTROOMOVERZICHT

CONSOLIDATED
CASH FLOW STATEMENT

KASSTROOM UIT
OPERATIONELE ACTIVITEITEN

Netto resultaat

Minus netto resultaat toe te rekenen
aan minderheidsbelangen

Netto resultaat toe te rekenen aan
aandeelhouders moedermaatschappij

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen en waardeveranderingen
Winst op be®indigde bedrijfsactiviteiten
Mutatie voorzieningen

Mutatie latente belastingen

Mutatie in financi®le derivaten

Te vorderen overige financi®le activa

Mutaties werkkapitaal:

Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen en overlopende
activa

Mutatie crediteuren en
overige schulden

KASSTROOM UIT
INVESTERINGSACTIVITEITEN

Investeringen in immateri®le activa
Investeringen in land en gebouwen
Investeringen in vliegtuigen
en onderdelen
Investeringen in overige materi®le
vaste activa
Investeringen in overige financi®le activa
Opbrengsten van verkoop van
immateri®le activa
Opbrengsten van verkoop van
vliegtuigen en onderdelen
Opbrengsten van verkoop
overige vaste activa
Opbrengsten van verkoop van
overige financi®le activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

-12.741

-5.242

82.810
-1.143
-4.619
-12.080
11.038

-13.562

-2.894

-14.795

25.547

-3.024
E995)

-43.849

-3.115
126

6.660

2.527

0ooon

-7.499

62.444

7.858

oooo
CASH FLOW FROM
OPERATING ACTIVITIES
16.857 Result for the year
Minus result attributable to minority
2.431 interests
Net result attributable to equity
14.426 holders parent
Adjustments for:
73.962 Depreciation and value adjustments
0 Result from discontinued operations
11.825 Change in provisions
-2.110 Change in deferred taxation
724 Change in financial derivatives
Receivable other financial assets
84.401
Working capital adjustments:
-422 Change in inventories
Change in receivables
-13.935 and prepayments
Change in trade
15.058 and other payables
701
CASH FLOW FROM
INVESTING ACTIVITIES
-1.923 Purchase of intangible assets
Purchase of land and buildings
-29.520 Purchase of aircraft and spare engines
-9.372 Purchase of other tangible assets
-44 Acquisition of other financial assets
32 Proceeds from sale of intangible assets
Proceeds from sale of aircraft
1.124 and spare engines

-41.230

oo

Proceeds from sale of other

-145 tangible assets
Proceeds from sale of other

1.140 financial assets

-38.708 Cash flow from investing activities

GECONSOLIDEERD
KASSTROOMOVERZICHT

CONSOLIDATED
CASH FLOW STATEMENT

KASSTROOOM UIT
FINANCIERINGSACTIVITEITEN
Aflossing langlopende leningen -78.939
Opname langlopende leningen 63.235
Rechtstreekse mutaties in het

eigen vermogen -5.468
Betaald dividend -2.750
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -23
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN -2
Liguide middelen per 1 januari 53
Liquide middelen per 31 december 51
MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN -2
Aanvullende kasstroominformatie:
Ontvangen rente 3
Betaalde rente 9
Betaalde vennootschapsbelasting 1

oooon I 0ooo
CASH FLOW FROM
FINANCING ACTIVITIES
-42.805 Repayment of interest bearing loans
9.695 Proceeds of interest bearing loans
-88 Changes in shareholders equity
-2.500 Dividend paid
.922 -35.698 Cash flow from financing activities
CHANGE IN CASH
.349 25.122 AND SHORT TERM DEPOSITS
Cash and short term deposits
.663 28.541 at January 1
Cash and short term deposits
.314 53.663 at December 31
CHANGE IN CASH
.349 25.122 AND SHORT-TERM DEPOSITS
Other cash flow information:
.035 1.407 Interest received
.595 7.969 Interest paid
.058 1.385 Income tax paid

TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE
JAARREKENING

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

1 INFORMATIE INZAKE DE VENNOOTSCHAP
Martinair Holland N.V. ( Martinair ) is een onafhankelijke
luchtvaartonderneming die wereldwijd vracht en passagiers
vervoert en daarbij streeft naar een optimale samenwerking
met businesspartners en een preferentie bij de tussenpersonen
en consumenten. Martinair is een naamloze vennootschap
onder Nederlands recht en is statutair gevestigd te Schiphol.
De aandeelhouders zijn Koninklijke Luchtvaart Maatschappij
N.V. (50%) en Royal P&O Nedlloyd N.V. (50%). De jaarrekening
over het boekjaar 2006 is goedgekeurd in de Vergadering van
Aandeelhouders van 26 maart 2007.

RAAD VAN COMMISSARISSEN

G. van Schaik, voorzitter B.E. Carlsen

F.N.P. Gagey L.M. van Wijk
DIRECTIE

A. Verberk R.C. de Fluiter Balledux

1 COMPANY INFORMATION

Martinair Holland N.V. ( Martinair ) operates as an independent
airline, which transports passengers and cargo worldwide.
Martinair strives to achieve a high level of cooperation with

its business partners and preference from intermediaries and
consumers. Martinair is a company limited by shares according
to Dutch law, having its registered office and principal place of
business at Schiphol. Its shareholders are Koninklijke Luchtvaart
Maatschappij N.V. (50%) and Royal P&O Nedlloyd N.V. (50%).
The annual report for the financial year 2006 was adopted and
approved at the General Meeting on March 26, 2007.

SUPERVISORY BOARD
G. van Schaik, chairman
F.N.P. Gagey

B.E. Carlsen
L.M. van Wijk

MANAGEMENT BOARD

A. Verberk R.C. de Fluiter Balledux

oo



TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE
JAARREKENING

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

2 GRONDSLAGEN BIJ DE OPSTELLING VAN DE
JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten, met
uitzondering van de participaties en de derivaten die op markt-
waarde worden gewaardeerd. De jaarrekening luidt in euro s en
alle bedragen zijn afgerond naar duizendtallen ( 1,000), tenzij
anders vermeld. Met ingang van 1 januari 2006 worden de acute
belastingvorderingen separaat opgenomen in de balans. De
vergelijkende cijfers zijn aangepast.

OVEREENSTEMMINGSVERKLARING

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming
met de International Financial Reporting Standards (IFRS), zoals
vastgesteld door de EU.

GRONDSLAGEN VOOR CONSOLIDATIE

De geconsolideerde jaarrekening omvat de jaarrekening van
Martinair Holland en haar dochtermaatschappijen per 31 december
2006. De jaarrekeningen van de dochtermaatschappijen zijn opge-
steld over dezelfde verslagperiode als de moedermaatschappij,
waarbij consistente waarderingsgrondslagen zijn toegepast.

De consolidatie omvat Martinair als moeder-maatschappij,

vijf binnenlandse en vijf buitenlandse dochtermaatschappijen.
Dochtermaatschappijen worden volledig geconsolideerd vanaf de
datum waarop Martinair direct of indirect feitelijke zeggenschap
(control ) kreeg. Consolidatie wordt voortgezet tot het moment
dat de feitelijke zeggenschap ophoudt te bestaan. Alle saldi,
transacties, baten en lasten binnen de groep en winsten en
verliezen voortvloeiend uit transacties binnen de groep, worden
volledig ge®limineerd. De wijze van consolidatie is niet gewijzigd
ten opzichte van voorgaande jaren. Martinair heeft Martinair
Party Service B.V. tot en met 31 juli 2006 geconsolideerd. Per
deze datum heeft Martinair haar belang verkocht resulterend in
het verlies van haar zeggenschap. De vergelijkende cijfers zijn in
overeenstemming met IFRS 5 aangepast.

GEBRUIK VAN SCHATTINGEN EN VERONDERSTELLINGEN
Het opstellen van de jaarrekening noodzaakt gebruik te maken
van schattingen en veronderstellingen. Deze schattingen en
veronderstellingen be nvloeden de hoogte van activa en passiva,
de voorwaardelijke verplichtingen en de jaarlijkse baten en

lasten. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. Het proces van totstandkoming van schattingen is
onderhevig aan interne controle en goedkeuringsprocedures. Bij
de totstandkoming wordt gebruik gemaakt van sector statistieken,
technische en wettelijke voorschriften. De belangrijkste posten
waar schattingen en veronderstellingen materi®le invloed kunnen
hebben zijn de materi®le vaste activa en voorzieningen.

SAMENVATTING VAN BELANGRIJKE WAARDERINGS-
GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING
Omrekening vreemde valuta

De presentatievaluta van Martinair is de euro. In de winst- en
verliesrekening worden opbrengsten en kosten luidend in
vreemde valuta verantwoord tegen de koers van de maand

oo

2 BASIS OF PREPARATION OF THE FINANCIAL
STATEMENTS

These financial statements have been prepared on a historical cost
basis, except for participating interests and financial derivatives
that have been measured at fair value. The consolidated financial
statements are presented in euros and all amounts are rounded to
the nearest thousand ( 1,000) except as otherwise indicated.

As per January 1, 2006 current income tax receivables are
recognized separately in the balance sheet. Prior year figures have
been adjusted

STATEMENT OF COMPLIANCE

The consolidated financial statements of Martinair and its
subsidiaries have been prepared in accordance with the
International Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted by
the EU.

CONSOLIDATION METHOD

These consolidated financial statements comprise the financial
statements of Martinair and its subsidiaries as of December

31, each year. The financial statements of the subsidiaries are
prepared for the same reporting year as the parent company,
using consistent accounting policies.

In addition to Martinair as the group s parent company the group
of consolidated companies includes five domestic and five foreign
companies. Subsidiaries are fully consolidated from the date of
acquisition, being the date on which the group obtains control and
continue to be consolidated until the date that such control ceases.
All balances, transactions, income and expenses within the group
and profits and losses arising from intercompany transactions

are eliminated fully. The consolidation method used has been
unchanged compared with the preceding year.

Martinair has consolidated Martinair Party Service B.V. for the
period until July 31, 2006 when, as a result of the sale of the
interest, Martinair lost control. As a result of the sale of the interest
the comparative figures have been restated in accordance with
IFRS 5.

USE OF ESTIMATES AND ASSUMPTIONS

The preparation of the consolidated financial statements
necessitates the use of estimates and assumptions. These
estimates and assumptions affect the reported amounts of assets
and liabilities and the amount of the contingent liabilities at
balance sheet date as well as reported income and expenses for
the year. The actual outcome may differ from these estimates.
The process of setting assumptions is subject to internal control
procedures and approvals and takes into account industry
statistics, technical and regularity requirements.

The main items where estimates and assumptions have significant
impact are in tangible fixed assets and provisions.
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waarin de transactie heeft plaatsgevonden. Activa en passiva
luidend in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers

per balansdatum. Alle koersverschillen worden in de winst- en
verliesrekening verantwoord. Niet-monetaire activa opgenomen
tegen historische aanschafwaarde en luidend in vreemde valuta
worden omgerekend tegen koersen op het moment van transactie.
Niet-monetaire activa opgenomen tegen re®le waarde en luidend
in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koersen per de
datum waarop de re®le waarde is vastgesteld. Activa en passiva
van buitenlandse deelnemingen met een functionele valuta anders
dan de euro worden omgerekend tegen de koers per balansdatum.
De hieruit voortvloeiende koersverschillen worden ten gunste of
ten laste van een afzonderlijke rekening in het eigen vermogen
verwerkt. De opbrengsten en kosten van deze deelnemingen
worden omgerekend tegen de gewogen gemiddelde koers over het
boekjaar. De belangrijkste vreemde valuta betreft de US$. De voor
de balans toegepaste /$-omrekenkoers per 31 december 2006 is
1,32 (31 december 2005: 1,18).

Immateriéle activa

Immateri®le activa betreffen software en worden opgenomen
tegen aanschaffingskosten verminderd met afschrijvingen op
lineaire basis over de verwachte gebruiksduur en verminderd met
eventuele bijzondere waardeverminderingen.

De verwachte gebruiksduur is 5 jaar.

Materiéle vaste activa

Materi®le vaste activa worden opgenomen tegen aanschaffings-
kosten verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bij-
zondere waardeverminderingen en worden afgeschreven over de
geschatte gebruiksduur. Jaarlijks wordt een beoordeling gemaakt
van de geschatte resterende gebruiksduur en restwaarde van de
belangrijkste activa. De vliegtuigen worden naar hun afzonderlijke
componenten gewaardeerd tegen aanschafkosten (waaronder

de financieringskosten tot het tijdstip van ingebruikname van

het vliegtuig), verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
bijzondere waardeverminderingen. De vliegtuigcomponenten
worden afgeschreven op basis van de verwachte gebruiksduur.
Componenten, niet zijnde groot onderhoud, hebben een
gebruiksduur van 7 tot 18 jaar (afhankelijk van het type) en worden
lineair afgeschreven tot een geschatte restwaarde van 10% van de
aanschaffingskosten. De gebruiksduur van de groot onderhoud
componenten is bepaald op basis van de desbetreffende
onderhoudsperiode. Kosten van groot onderhoud worden
geactiveerd en volledig afgeschreven over de onderhoudsperiode,
zijnde de gebruiksduur. Bedrijfsgebouwen, terreinen en

overige materi®le vaste activa worden gewaardeerd tegen
aanschaffingskosten verminderd met cumulatieve afschrijvingen
en bijzondere waardeverminderingen. De bij investering geschatte
gebruiksduur voor gebouwen is 40 jaar en voor overige materi®le
vaste activa 4-7 jaar. Een materieel vast actief wordt niet langer
opgenomen in de balans wanneer het wordt afgestoten of er

geen toekomstige economische voordelen uit het gebruik of uit
desinvestering worden verwacht. Baten of lasten uit het niet langer
opnemen in de balans van een actief worden verantwoord in de
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SUMMARY OF IMPORTANT VALUATION POLICIES FOR
FINANCIAL REPORTING

Foreign currency conversion

The consolidated financial statements are presented in euros,
Martinair s presentation currency. Income and expenses in foreign
currency are reported in the income statement at the exchange
rate applicable to the month in which the transaction took place.
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies
are retranslated at the rate of exchange as at the balance sheet
date. All exchange rate differences are recognized in the income
statement. Non-monetary assets that are measured in terms

of historical cost in a foreign currency are translated using the
exchange rates as at the dates of the initial transactions.
Non-monetary items that are measured at fair value in a foreign
currency are translated using the exchange rates at the date when
the fair value was determined. Assets and liabilities of subsidiaries
whose functional currency is not the euro are translated at the rate
of exchange at the balance sheet date. The exchange differences
arising on the translation are recognized directly to a separate
component of equity. Their income statements are translated at the
weighted average exchange rate of the year. The most important
foreign currency is the US$. The /$ exchange rate applied in the
balance sheet as of December 31, 2006, is 1.32 (December 31,
2005: 1.18).

Intangible assets

Intangible assets contain software and are carried at costs less
accumulative depreciation and impairments and are depreciated
according to a straight line method over the estimated useful lives.
The assumed expected useful life is 5 years.

Tangible fixed assets

Tangible fixed assets are carried at costs less accumulative
depreciation and impairments and are depreciated over their
estimated useful lives. Reviews are made annually of the estimated
remaining lifes and residual value of most important assets.
Aircraft are valued according to the purchase price of their
separate components, in addition to all costs related to the
acquisition (including the financing costs until the aircraft are taken
into operation), less accumulative depreciation and impairments.
Aircraft components are depreciated on the basis of their useful
economic life.

The useful life of components - not including heavy maintenance
- is 7 to 18 years depending on the type and are depreciated on a
straight line basis up to an estimated residual value of 10%.

The useful life of components requiring heavy maintenance is
determined on the basis of the maintenance period concerned.
Cost associated with heavy maintenance carried out during their
useful life are capitalized. These costs are completely depreciated
over the term of the maintenance period concerned, being the
useful economic life of the component.

Buildings, land and other tangible fixed assets are reported at
purchase price less accumulative depreciation and impairments.



winst- en verliesrekening van het jaar waarin het actief niet langer
opgenomen is.

Financiéle instrumenten

Financi®le instrumenten omvat financi®le activa en financi®le
passiva. Financi®le instrumenten worden initieel opgenomen per
transactiedatum tegen re®le waarde, vermeerderd met de direct
daaraan toe te rekenen transactiekosten. Na de eerste opname
worden financi®le instrumenten gewaardeerd conform het doel
waarvoor deze zijn verworven. Financi®le activa omvat financi®le
derivaten, deposito s, participaties en overige vorderingen.
Financi®le passiva omvat financi®le derivaten en rentedragende
leningen.

Financiéle derivaten

Martinair gebruikt afgeleide financi®le instrumenten ( derivaten )
zoals brandstofoptie- en termijncontracten, valuta optie- en
swapcontracten en renteswaps om de risico s van fluctuaties van
brandstofprijzen, valuta en rentevoeten af te dekken. Derivaten
worden initieel in de balans opgenomen tegen kostprijs en
vervolgens gewaardeerd tegen hun re®le waarde op iedere
balansdatum. Wijzigingen in de re®le waarde van derivaten die zijn
aangemerkt als kasstroomafdekking worden in het eigen vermogen
(ongerealiseerde hedgeresulaten ) opgenomen. Bij opneming

van het betreffende actief of de betreffende verplichting wordt

de cumulatieve bate of last overgeboekt van de Ongerealiseerde
hedge resultaten naar het resultaat. De baten en lasten die
betrekking hebben op het niet-effectieve deel van het derivaat
worden onmiddelijk in het resultaat verwerkt. Mutaties in de

re®le waarde van de derivaten die niet kwalificeren voor hedge
accounting worden in de winst- en verliesrekening verantwoord.

Deposito’s
Deposito s worden opgenomen tegen de re®le waarde.

Participaties

Participaties betreffen kapitaalbelangen waarin Martinair geen
invloed van betekenis heeft. Ook kapitaalbelangen die geen markt-
notering hebben, worden hieronder verantwoord. Participaties en
kapitaalbelangen worden gewaardeerd tegen re®le waarde, waarbij
wijzigingen in de re®le waarde worden opgenomen in het eigen
vermogen. Indien geen betrouwbare re®le waarde kan worden
vastgesteld, worden de participaties tegen kostprijs gewaardeerd.

Overige vorderingen

Overige vorderingen worden initieel opgenomen tegen de
kostprijs, zijnde de re®le waarde verminderd met de direct daaraan
toe te rekenen transactiekosten. Na de eerste opname worden
overige vorderingen opgenomen tegen de geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieve-interestmethode.

Rentedragende leningen

Leningen worden initieel opgenomen tegen kostprijs, zijnde

de re®le waarde van de ontvangen bedragen na aftrek van
transactiekosten. Na de eerste opname worden de rentedragende
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The initially assumed expected useful lives are 40 years for
buildings and 4-7 years for other tangible assets.

An item of tangible assets is derecognized upon disposal or when
no future benefits are expected from its use or disposal.

Any gain or loss arising from derecognition is included in the
income statement in the year the item is derecognized.

Financial instruments

Financial instruments include financial assets and financial
liabilities. Financial instruments are initially recognized at
settlement date at fair value plus the cost of the transaction.
Subsequent measurement of those financial instruments reflect
the designation of the instruments. Financial assets include
financial derivatives, deposits, participating interests and other
receivables. Financial liabilities include financial derivatives and
interest bearing loans.

Financial derivatives

Martinair uses derivative financial instruments ( derivatives )
such as fuel options and swaps, currency options and swaps and
interest rate swaps, to hedge risks associated with fuel price,
foreign currency and interest rate fluctuations. Derivatives are
initially recognized in the balance sheet at cost and subsequently
at their fair value on each balance sheet date.

Changes in the fair value of hedges which do qualify for applying
hedge accounting are recognized in equity (Unrealized hedging
income). Upon recognition of the related asset or liability the
cumulative gain or loss is transferred from Unrealized hedging
income to the income statement. Gains or losses relating to the
ineffective portion of the hedges are immediately recognized in
the income statement. Changes in the fair value of hedges which
do not qualify for hedge applying hedge accounting are recognized
in the income statement.

Deposits
Deposits are measured at fair value.

Participating interests

Participating interests comprise interests in entities in which
Martinair has no significant influence. Also equity investments
for which there is no quoted market price are recognized under
this item. Participating interests and equity investments are
measured against fair value which changes in fair value are being
recognized in equity. If a reliable fair value cannot be established
the participating interests are held at cost.

Other receivables

Other receivables are initially recognized at cost being the fair
value, less directly attributable transaction costs. After initial
recognition, other receivables are subsequently measured at
amortized cost using the effective interest method.
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leningen jaarlijks gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
gebruikmakend van de effectieve interest methode.

Bijzondere waardeveranderingen

Wanneer er aanwijzingen zijn dat de boekwaarde van een vast actief
(immaterieel, materieel of financieel) boven de realiseerbare waarde
(de hoogste van indirecte en directe opbrengstwaarde) ligt, vindt een
bijzondere waardevermindering plaats. Bij de bepaling van de indirecte
opbrengstwaarde worden de geschatte toekomstige kasstromen
contant gemaakt tegen een disconteringsvoet na belastingen,
gebaseerd op de marktrente plus een opslag voor specifieke risico s
van het actief. Voor een actief dat niet in ruime mate zelfstandig een
instroom van kasmiddelen genereert, wordt de realiseerbare waarde
bepaald voor de kasgenererende eenheid waartoe het actief behoort.
Wanneer de realiseerbare waarde van een actief lager is dan de
boekwaarde, wordt de boekwaarde afgeboekt tot de realiseerbare
waarde. Een bijzondere waardevermindering wordt teruggedraaid
wanneer er een wijziging heeft plaatsgevonden in de schatting die van
belang is voor de bepaling van de realiseerbare waarde.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs (first in
first out) of lagere netto opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs
met toepassing van de effectieve interest methode. In geval

het onzeker is of een vordering kan worden ge nd wordt deze
opgenomen tegen netto opbrengstwaarde.

Liquide middelen

De liquide middelen omvatten kas- en banktegoeden, alsmede
termijn deposito s met een oorspronkelijke looptijd van niet langer
dan 3 maanden.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen indien sprake is van een
huidige verplichting (juridisch of feitelijk) als gevolg van een
gebeurtenis in het verleden, waarvan het waarschijnlijk is dat
een vergoeding vereist is en waarvoor tevens een realistische
inschatting kan worden gemaakt. Indien het effect van de tijds-
waarde van geld materieel is, worden de voorzieningen contant
gemaakt tegen een disconteringsvoet voor belasting die, indien
noodzakelijk, met de specifieke risico s van de verplichting
rekening houdt.

Voorziening groot onderhoud

De voorziening voor groot onderhoud betreft contractuele
verplichtingen met betrekking tot het groot onderhoud van de
vliegtuigen, die middels een operationele lease zijn gefinancieerd.

Pensioenen en andere vergoedingen na uitdiensttreding
Martinair heeft diverse toegezegd-pensioen regelingen en
toegezegde bijdrageregelingen. In het algemeen worden de
regelingen gefinancierd door op actuari®le berekeningen ge-

ag

Interest-bearing loans

Loans are initially recognized at cost being the fair value of the
proceeds received, less directly attributable transaction costs.
After initial recognition, interest bearing loans are subsequently
measured at amortized cost using the effective interest method.

Impairment

In cases where such an indication arises that the carrying amount
of a non-current asset (an item of intangible, tangible or financial
fixed assets) may exceed the recoverable amount (the higher of its
value in use and fair value less costs to sell), an impairment loss is
recorded. In determining the value in use, the estimated cash flows
are discounted against a discounting factor after taxation, which
reflects current market assessments of the time value of money
and the risks specific to the asset. In the case of assets for which
no independent cash flows can be estimated, the value in use is
determined on the basis of the cash-generating unit.

When the recoverable amount of an asset is less than its carrying
amount, the carrying amount is impaired to its recoverable
amount. An impairment is reversed when there has been a change
in the estimate that is relevant for the determination of the asset s
recoverable amount since last impairment loss was recognized.

Inventories
Inventories are valued at purchase price (first in, first out) or at any
lower net realizable value.

Receivables

Receivables are stated at amortized costs taking in account the
effective interest method. If it is uncertain whether receivables can
be collected, such receivables are carried at lower realizable value.

Cash and short-term deposits

Cash-in-hand and short-term deposits comprise cash-in-hand and
at bank and deposits with an original maturity of three months or
less.

Provisions

Provisions are recognized when there is a present obligation
(legal or constructive) as a result of a past event, of which it is
probable that an outflow of resources embodying economics will
be required to settle the obligation and a reliable estimate can be
made of the amount of obligation.

If the effect of time value is material then the provisions are
reported at present value where the pre-tax discount rate reflects
current market assessment of the time value of money and the
risks specific to the liability.

Provision for heavy maintenance

The provision for maintenance relates to the contingent
commitments regulating major maintenance checks on aircraft
financed by operating leases.



baseerde betalingen aan verzekeraars. Martinair kent een regeling
voor vervroegde uittreding, welke kwalificeert als een toegezegd-
pensioen regeling. Voor deze regeling zijn geen middelen afge-
zonderd. Voor de toegezegd-pensioen regelingen worden de
pensioenkosten bepaald door externe actuarissen, waarbij ge-
bruik gemaakt wordt van de projected unit credit - methode.

De in de balans opgenomen verplichting is het saldo van de uit-
keringsverplichtingen en de re®le waarde van de fondsactiva.
Actuari®le baten en lasten worden in het resultaat opgenomen,
gespreid over de gemiddelde resterende diensttijd van de werk-
nemers, met gebruikmaking van de bandbreedtebenadering. Bij
de toepassing van de bandbreedtebenadering worden verschillen
tussen het verwachte rendement op de fondsactiva en actuari®le
wijzigingen niet opgenomen in de winst- en verliesrekening, tenzij
de cumulatieve verschillen en wijzigingen meer dan 10% bedragen
van de grootste van de uitkeringsverplichtingen en de re®le waarde
van de fondsactiva. Met betrekking tot toegezegde bijdragerege-
lingen betaalt Martinair premie aan publieke of private pensioen-
verzekeraars op grond van een wettelijke of contractuele regeling.

Leases

Lease overeenkomsten waarbij Martinair nagenoeg geheel drager
is van de economische risico s en voordelen uit hoofde van het
geleasde actief, worden vanaf het moment van het aangaan

van de lease op de balans opgenomen tegen de re®le waarde

van het actief of, indien lager tegen de contante waarde van de
minimale leasebetalingen. Alle overige leases zijn operationele
leases. De leasebetalingen voor financi®le leases worden
uitgesplitst in financieringslasten en een vermindering van de
leaseverplichtingen. Financieringslasten worden direct ten laste
van het resultaat gebracht. Betalingen uit hoofde van operationele
leases worden op tijdsevenredige basis als last verantwoord.

Omzet
Omzet wordt opgenomen in de winst- en verliesrekening voor
zover het waarschijnlijk is dat de voordelen ten gunste van
Martinair zullen komen en de opbrengsten betrouwbaar vast
te stellen zijn. Opbrengsten uit vervoer van zowel passagiers
als vracht worden verantwoord op het moment dat de dienst
is verricht. Het verrichten van de transportdienst leidt ook tot
het verantwoorden van daaraan toe te rekenen kosten, zoals
te betalen commissies aan agenten. Tot het moment dat het
vervoer is verricht, worden uitgegeven tickets opgenomen als
vooruitontvangen bedragen van klanten .

Belastingen

Winstbelasting wordt verantwoord volgens de balansmethode.
Belastinglasten worden opgenomen in de winst- en verliesrekening
behalve voorzover zij betrekking hebben op een post die recht-
streeks is opgenomen in het eigen vermogen. Actuele belastingen
zijn de naar verwachting te betalen belastingen over de fiscale
winst, op basis van de belastingtarieven per balansdatum, en
eventuele aanpassingen in de te betalen belastingen over voor-
gaande jaren. Latente belastingvorderingen en -schulden worden
opgenomen op basis van de verwachte fiscale consequenties van

Pensions and other post-employment benefits

Martinair operates various defined benefit plans and defined
contribution plans. The schemes are generally funded through
payments to insurance companies determined by periodic actuarial
calculation. Martinair also provides an early retirement plan, which
qualifies as a defined benefit plan. These benefits are unfunded.
For defined benefit plans, costs are determined by external
actuaries using the projected unit credit method. The liability in
the balance sheet is the balance of the present value of the benefit
obligation and the fair value of the plan asset.

Actuarial gains or losses are recognized in income, spread over
the average remaining service life of employees, using the
corridor approach. Applying this approach differences between
the expected return on plan assets and actuarial changes are

not recognized in the income statement, unless the accumulated
differences and changes exceed 10% of the greater of the defined
benefit obligation and the fair value of the plan asset. For defined
contribution plans Martinair pays contributions to publicly or
privatly administrated pension insurance plans on a mandatory or
contractual basis.

Leases

Financial leases, which transfer to Martinair substantially all the
risks and benefits incidental to ownership of the leased item,
are capitalized at the inception of the lease at fair value of the
lease property, or if lower at the present value of the minimum
lease payments. All other leases are operating leases. Lease
payments for financial lease are apportioned to finance charges
and reduction of the lease liability. Finance charges are charged
directly in the income statement. Operating lease payments are
recognized as an expense on a straight line basis over the lease
term.

Revenue

Revenue is recognized to the extent that it is probable that the
economic benefits will flow to Martinair and the revenue can

be measured reliably. Revenue related to air transportation
operations is recognized when transportation service is provided.
Transportation service is also the trigger for the recognition of
external expenses, such as the commissions paid to agents. Upon
issue, passengers tickets are recorded as prepayments from
customers .

Taxation

Income tax is accounted for using the balance sheet liability
method. Income tax expense is recognized in the income
statement except to the extent it relates to an item recognized
directly within shareholders equity.

Current tax is the expected tax payable on the taxable income for
the year, using tax rates enacted at the balance sheet date and any
adjustment to tax payable in respect to previous years. Deferred
tax is recognized for the expected tax consequences of temporary
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tijdelijke verschillen tussen de basiswaarde en de gerapporteerde
waarde van de vorderingen en schulden. De berekening van de
latente belastingvorderingen en -verplichtingen geschiedt tegen de
per balansdatum geldende belastingtarieven en -wetten die naar
verwachting van toepassing zijn wanneer de betreffende latente
belastingvorderingen en -verplichtingen worden afgewikkeld. Latente
belastingvorderingen worden in de balans opgenomen voorzover het
waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale winsten beschikbaar zijn
waarmee tijdelijke verrekenbare verschillen en niet-gecompenseerde
fiscale verliezen kunnen worden verrekend. Indien nodig wordt

een waardecorrectie doorgevoerd. Latente belastingvorderingen

en -schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. Over

de onder het eigen vermogen opgenomen post Resultaat op
kasstroomafdekkingen wordt geen latentie opgenomen.

Gesegmenteerde informatie

De informatie wordt gesegmenteerd naar de activiteiten en
geografische gebieden van Martinair. De primaire segmentatie-
basis, activiteitsegmenten, weerspiegelt de Passage en Cargo
business. De resultaten, activa en passiva van een segment
omvatten zowel posten die rechtstreeks tot het segment behoren
als posten die redelijkerwijs aan dat segment kunnen worden
toegerekend. De secundaire segmentatie is gebaseerd op de
geografische verdeling van activiteiten. Daarbij zijn vliegroutes
het uitgangspunt. De boekwaarde van de vliegtuigen wordt
toegerekend aan de regio waar deze zijn geregistreerd. De prijzen
voor de inter-segment transacties zijn bepaald op zakelijke basis.

Kasstroomoverzicht

Het geconsolideerde kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens
de indirecte methode, waarbij onderscheid gemaakt wordt tussen
operationele, investerings- en financieringsactiviteiten. In de
kasstroom uit operationele activiteiten wordt de winst voor
belastingen gecorrigeerd voor de posten in de winst- en
verliesrekening en mutaties in balansposten, die geen effect
hebben op de kasstroom over het boekjaar.

IFRS boekhoudstandaarden effectief vanaf 2007

De IASB en haar interpretatie commissie IFRIC hebben diverse
nieuwe standaarden en interpretaties uitgevaardigd welke effectief
zullen zijn vanaf 2007. De volgende standaarden zijn van toepassing
op Martinair. In augustus 2005 heeft de IASB de nieuwe standaard
IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures uitgevaardigd. Deze
standaard vereist dat de betekenis van de financi®le instrumenten
voor de financi®le positie en financi®le resultaten van de vennoot-
schap worden toegelicht. Ook vereist deze standaard toelichting
inzake dat de kwalitatieve en kwantitatieve risico s die samen-
hangen met deze financi®le instrumenten. Deze standaard wordt
effectief vanaf 2007. Martinair verwacht dat de impact van deze
standaard beperkt zal zijn. In november 2006 heeft de IASB de
standaard IFRS 8 Operating segments uitgevaardigd. Toepassing
van deze standaard is verplicht vanaf 2009. Martinair onderzoekt
het effect van deze standaard. Martinair verwacht dat toepassing
van deze standaard geen materi®le impact zal hebben op de
financi®le resultaten van voorafgaande jaren.

differences between the basis of assets and the liabilities and their
reported amounts. Deferred tax assets and liabilities are measured
at the tax rates and under the tax laws that have been enacted at
the balance sheet date and are expected to apply when the related
deferred tax assets are realized or the deferred tax liabilities are
settled. Deferred tax assets are recognized to the extent that it is
probable that future taxable profits will be available against which
the deductable differences and unused tax losses can be utilized.
If necessary a value adjustment is deducted. Deferred tax assets
and liabilities are stated at face value.

For the item Gain on cash flow hedging under Total Equity, no
deferred tax is recognized.

Segmentation

Segmentation information is presented in respect of Martinair s
business and geographical segments. The primary format,
business segments, reflects Martinairs Passengers and Cargo
Business. Segment results, assets and liabilities include items
directly attributable to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis. Secondary segmentation is based
on the geographic spread of activities. Flight routes serve as the
premise in this regard.

Aircraft assets are attributed to the region where they are
registered. As a rule inter-segment transactions are based on
prices following the arm s length principle.

Cash flow statement

The cash flow statement has been drawn up in accordance with
the indirect method, classifying cash flows from operating,
investing and financing activities. In the cash flow from operating
activities, the profit before tax is adjusted for those items in the
income statement and movements in balance sheet items which do
not result in actual cash flow during the year.

IFRS accounting standards effective as from 2007

The IASB and its interpretation committee IFRIC issued several
pronouncements which will take effect as from January 1, 2007.
The following are applicable to Martinair.

In August 2005, the IASB issued the new Standard IFRS 7 Financial
Instruments: Disclosures . The standard requires disclosure of

the significance of financial instruments for an entity s position
and performance, and qualitative and quantitative information on
risks arising from financial instruments. The Standard becomes
effective as from 2007. The effect on the Martinair s disclosure is
expected to be limited.

In November 2006, the IASB issued IFRS 8 Operating segments,
mandatory as from 2009. Martinair is in the process of reviewing
the impact of this standard. Martinair does not expect material
impact from this standard on the financial outcomes of previous
periods.



3. BEDRIJFSSEGMENTEN
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798.262  377.007 60.965 1.236.234 12.269 1.248.503
8.806 8.468 -17.274
807.068 377.007 69.433 -17.274 1.236.234 12.269 1.248.503
-3.420  -15.004 1.064 -17.360 -1.857 -19.217
325 2.450 2.775
-4.414 1 -4.413
-21.449 594  -20.855
7.565 549 8.114
5.242 5.242
-8.642 1143 -7.499
441.243  121.012 13.133 575.388 575.388
127.201 127.201
702.589 702.589
164.149  119.527 7.105 290.781 290.781
131.083 131.083
421.864 421.864
39.898 616 1.162 41.676 41.676
57.499 16.867 274 74.640 74.640
8.000 170 8.170 8.170

catering- en uitzendactiviteiten.

De prijzen voor de inter-segment transacties zijn bepaald op

zakelijke basis.

3. BUSINESS SEGMENTS

2006

REVENUE
Sales to external customers

Inter-segment sales
Segment revenues

SEGMENT INCOME

Income from participating
interests

Financial revenue

and expenses

Income before income tax
Income tax

Minority interest

Profit for the year

ASSETS AND LIABILITIES

Segment assets
Unallocated assets
Total assets

Segment liabilities

Unallocated liabilities
Total liabilities

OTHER SEGMENT
INFORMATION
Capital investment
Net investment in
tangible fixed assets
Depreciation
Impairment

* Other activities comprise third party work, catering- and agency

activities.

As a rule inter-segment transactions are based on prices

following the arm s length principle.

oo
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3. BEDRIJFSSEGMENTEN

2005

OMZET

Verkopen aan externe klanten

Onderlinge verkopen tussen
de segmenten

Segment omzet

SEGMENT RESULTAAT

Inkomsten uit deelnemingen

Financi®le baten en lasten
Resultaat voor belastingen
Belastingen
Minderheidsbelangen
Netto resultaat

ACTIVA EN PASSIVA

Activa per segment
Niet toegerekende activa
Totaal activa

Verplichtingen per segment

Niet toegerekende
verplichtingen

Totaal passiva

OVERIGE SEGMENT

INFORMATIE

Kapitaalbeslag

Netto investeringen in
materi®le vaste activa

Afschrijvingen

Impairment

* Overige activiteiten betreffen onder andere werk voor derden,

0oooan 00000000 00000000 0o 00000 00000000 00000
0000 00oooon I oonoon
[00no0o I Onmooooam
0 0ooooooo
000000 0O000o0oo0 0ooooo aonoame 0000 fooooom gooon
0000000000 0oaoon 0 [I000o
O000o0o0n
705.467 341.829 50.069 1.097.365 23.295 1.120.660
12.627 -12.627
705.467 341.829 62.696 -12.627 1.097.365 23.295 1.120.660
39.585  -16.693 -835 22.057 12 22.069
376 376
-4.708 =3 -4.713
17.725 7 17.732
-873 -2 -875
-2.431 -2.431
14.421 5 14.426
453.440 138.657 5.178 597.275 5.404 602.679
106.844 106.844
704.119 5.404 709.523
161.312  105.131 12.575 279.018 6.840 285.858
101.259 101.259
380.277 6.840  387.117
25.866 10.066 1.439 SIASI 236 37.607
47.986 17.287 6.020 71.293 519 71.812
2.150 2.150 2.150

catering- en uitzendactiviteiten.

3. BUSINESS SEGMENTS

2005

REVENUE
Sales to external customers

Inter-segment sales
Segment revenues

SEGMENT INCOME

Income from participating
interests

Financial revenue

and expenses

Income before income tax
Income taxes

Minority interest

Profit for the year

ASSETS AND LIABILITIES

Segment assets
Unallocated assets
Total assets

Segment liabilities

Unallocated liabilities
Total liabilities

OTHER SEGMENT
INFORMATION
Capital investment
Net investment in
tangible fixed assets
Depreciation
Impairment

* Other activities comprise third party work, catering- and agency

activities.

oo



4. GEOGRAFISCHE SEGMENTEN

0000000 - 0Oo0oooo 0ooan 0oooooo oooooo
000oood
[ a [ a ooon O0oooan oo
0Doooog
2006
SEGMENT OMZET 166.735 713.112 246.701 109.686 1.236.234
OVERIGE SEGMENT INFORMATIE
Activa per segment 667.082 32.200 52 3.255 702.589
Netto investeringen in
materi®le vaste activa 39.307 2.186 138 45 41.676
Gemiddeld aantal werknemers (FTE) 2.673 913 26 15 3.627

De activiteiten van Martinair worden vooral gekenmerkt door het

vliegen van routes vanaf Schiphol Airport naar bestemmingen

binnen en buiten Europa. Tampa Cargo vervoert vracht

voornamelijk binnen het continent Noord- en Zuid Amerika.

4. GEOGRAFISCHE SEGMENTEN

4. GEOGRAPHICAL SEGMENTS

2006

SEGMENT REVENUES

OTHER SEGMENT INFORMATION
Segment assets

Net investment in

tangible fixed assets

Average number of employees (in FTE)

Martinair s activities are largely characterized by flight operations

on routes from Schiphol Airport to destinations within and beyond

Europe. Tampa Cargo carries cargo mainly within the Americas.
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2005
SEGMENT OMZET 193.487 626.580 208.347 92.246 1.120.660
OVERIGE SEGMENT INFORMATIE
Activa per segment 668.076 41.098 55 294 709.523
Netto investeringen in
materi®le vaste activa 28.714 8.803 77 13 37.607
Gemiddeld aantal werknemers (FTE) 2.618 1111 68 15 3.812

De activiteiten van Martinair worden vooral gekenmerkt door het
vliegen van routes vanaf Schiphol Airport naar bestemmingen
binnen en buiten Europa. Tampa Cargo vervoert vracht

voornamelijk binnen het continent Noord- en Zuid Amerika.

4. GEOGRAPHICAL SEGMENTS

2005

SEGMENT REVENUES

OTHER SEGMENT INFORMATION
Segment assets

Net investment in

tangible fixed assets

Average number of employees (in FTE)

Martinair s activities are largely characterized by flight operations
on routes from Schiphol Airport to destinations within and beyond
Europe. Tampa Cargo carries cargo mainly within the Americas.

oo
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5. OPERATIONELE VLUCHTKOSTEN

5. FLIGHT OPERATING COSTS

0 0ooon 0ooo
Vliegtuigbrandstof 450.310 341.303 Fuel for aircraft
Onderhoudskosten 97.606 92.139 Maintenance costs
Landings- en vluchtbegeleidingskosten 89.307 84.952 Landing fee and route charges
Afhandelingskosten 81.744 78.571 Handling costs
Aan- en doorvoerkosten 48.873 43.482 Feeder and transit costs
Catering 9.735 14.315 Catering
Crewkosten 11.355 10.136 Crew expenses
Inhuur vliegtuigen 3.349 9.770 Aircraft charter
Overige operationele kosten 35.517 22.002 Other operational costs
827.796 696.670
6. PERSONEELSKOSTEN 6. STAFF COSTS
0 oooon 0ooo
Salarissen 155.290 145.585 Wages and salaries
Sociale lasten 17.134 14.623 Social security
Pensioenlasten 18.150 20.193 Pension costs
Inhuur personeel 8.051 8.729 Temporary personnel
Opleidingskosten 5.026 3.298 Training expenses
Overige personeelskosten 10.587 9.334 Other staff costs
214.238 201.762
De pensioenlasten bevatten een bedrag van 19 miljoen (2005: The pension costs include an amount of 19 million (2005: 23
23 miljoen) voor toegezegde-premie regelingen. De million) for defined contribution plans and include the movements
pensioenlasten omvat tevens de mutatie op de voorziening in the provision for employee benefits.
werknemersbeloningen. Bij de volledig in de consolidatie In 2006, an average of 3.627 employees (FTEs) were employed at
betrokken maatschappijen waren in 2006 gemiddeld 3.627 the companies fully affected by the consolidation (2005: 3.657).
werknemers (FTE) in dienst (2005: 3.657).
BELONING BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN REMUNERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS AND
SUPERVISORY BOARD
De beloningen aan de bestuurders bedroegen: The remuneration for the members of the Board of Directors
amounted:
0 oooon 0ooo
Salarissen 613 780 Salaries
Pensioenen 206 199 Pensions
Bonussen 210 216 Bonuses
Overig 0 243 Other
1.029 1.438

Aan commissarissen werd ten laste van het resultaat 2006 aan

bezoldigingen een totaal bedrag van 49 (2005: 39) uitgekeerd.

oo

The company s supervisory directors received emoluments

amounting to a total of 49 from income in 2006 (2005: 39).



7. AFSCHRIJVINGEN EN BIJZONDERE
WAARDEVERANDERINGEN

7. DEPRECIATION AND IMPAIRMENTS

0 0oooo 0ooo
Materi®le vaste activa Tangible fixed assets
- Bedrijfsgebouwen 1.368 1.245 - Buildings
- Vliegtuigen 67.313 65.318 - Aircraft
- Overig 4.929 3.886 - Other
- Bijzondere waardeveranderingen 8.170 2.150 - Value adjustments
Immateri®le activa 1.030 844 Intangible assets
82.810 73.443
8. LEASEKOSTEN VLIEGTUIGEN 8. AIRCRAFT LEASES
oooon oooo
Vliegtuig leases 52.345 49.975 Lease of aircraft

De leasekosten van vliegtuigen betreffen de betaalde lease
termijnen voor de operational leases. Voor meer informatie over de
operationele leases: zie noot 26.

The aircraft leases comprises the lease payments of the year for
the operational leases. More information about the operational
leases: see note 26.

9. OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN

9. OTHER OPERATING EXPENSES

0ooao

Grond- en hulpstoffen 13.348
Huisvestingskosten 10.848
Verzekeringen .13
Automatiseringskosten 5.759
Communicatiekosten 2.412
Autokosten 2.583
Reiskosten 2.334
Reclamekosten 6.974
Algemene kosten 10.050
Overige bedrijfskosten 17.743
77.426

0ooo
10.345 Raw materials
9.040 Office rent and utilities
5.649 Insurances
5.470 Automation expenses
2.637 Communication expenses
2.694 Car expenses
2.410 Travelexpenses
4.465 Marketing expenses
8.567 General expenses
3.047 Other operating costs

54.324

De overige bedrijfskosten omvat een positief koersresultaat van

2,3 miljoen (2005: 4,2 miljoen).

oo

The other operating expenses include an currency exchange gain

of 2,3 million (2005: 4,2 million).
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10. FINANCIELE BATEN EN LASTEN

0 0 0ooon
Vrijval financieringsvoordelen 2141
Overige financi®le baten 4.267
Totaal financi®le baten 6.408
Leningen vliegtuigen 6.862
Overige financi®le lasten 3.960
Totaal financi®le lasten 10.822
Saldo van financi®le baten en lasten -4.414

10. FINANCIAL REVENUE AND EXPENSES

0ooo
2.075 Release of deferred income
1.407 Other financial revenues
3.482 Total financial revenues
6.968 Interest bearing loans on aircraft
1.222 Other financial expenses
8.190 Total financial expenses
Balance of
-4.708 financial revenue and expenses

11. BELASTINGEN

De activiteiten van Martinair zijn onderworpen aan de in de
verschillende landen geldende wettelijk voorgeschreven
inkomstenbelastingen voor zover deze niet worden

uitgesloten door belastingverdragen of andere fiscale

regelingen specifiek voor de luchtvaart. De Nederlandse
vennootschappen zijn opgenomen in @@n fiscale eenheid voor de
vennootschapsbelasting.

11. INCOME TAXES

Martinair s activities are subject to the prescribed income tax
legislation in force in the different countries insofar as these are
not excluded on the basis of tax treaties or other fiscal regulations
applicable specifically to the airline industry. The Dutch companies
are included in a single entity for corporation tax purposes.

oodan

Resultaat voor belastingen -21.449
Belastingtarief Nederland 29,6%
Verwachte belasting op basis van

gemiddeld tarief van 29,6%

(2005: 31,5%) 6.349
Belastingeffect van:
- afwijkende tarieven -3.495
- niet-belastbare baten

en niet-aftrekbare lasten 2.232
- wijzigingen in het tarief 2.641
- aanpassingen voorgaande jaren -191
- overige effecten 29
Effectieve belastingdruk 7.565
Effectief belastingpercentage -35,3%

Het nominale belastingtarief in Nederland is gedaald van 31,5% in
2005 naar 29,6% in 2006.

oo
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17.725 Result before income taxes
31,5% Income tax rate
Expected tax based on
-5.586 the average tax rate
Tax effect of:
2.259 - deviating rates
- tax-exempt income
1135 and non deductable expenses
1.358 - change in tax rates
- - adjustments previous years
-39 - other effects
-873 Effective tax amount
4,9% Effective tax rate

The income tax rate in the Netherlands has been decreased from
31,5% in 2005 to 29,6% in 2006.



De belastinglast kan als volgt worden onderverdeeld:

The tax expense can be broken down as follows:

0ooo
Current tax gain / (expense) relating to:
-2.863 - current year
- change in tax rate
1.180 - release tax reserve
-1.683
Deferred tax expense relating to:
-548 - originating from temporary differences
1.358 - change in tax rate
810
-873 Total tax gain (expense)

The deferred tax at December 31, relates to the following

0 0ooan
Actuele belastingbate / (belastinglast)
als gevolg van:
- lopend jaar 12.034
- wijzigingen van de tarieven -3.222
- vrijval fiscale reserveringen 2.167
10.979
Latente belastinglast als gevolg van:
- tijdelijke verschillen -9.278
- wijzigingen van de tarieven 5.864
-3.414
Totale belastingbate / (belastinglast) 7.565
De latente belastingen per 31 december zijn als volgt
opgebouwd:
0ooan
LATENTE
BELASTINGVERPLICHTINGEN
Vliegtuigen 20.668
Gebouwen 579
Groot onderhoud vliegtuigen 22.801
Herinvesteringsreserve 5.586
Overige -
Stand per 31 december 49.634
LATENTE
BELASTINGVORDERINGEN
Voorwaartse verliescompensatie 19.970

categories:
0ooo
DEFERRED TAX LIABILITIES
20.466 Aircraft
628 Buildings
23.641 Heavy maintenance
2.842 Reinvestment provision
1.150 Other
48.727 Balance at December 31
DEFERRED TAX ASSETS
7.455 Carry forward

De latente belastingverplichtingen houden verband met de
tijdelijke waarderingsverschillen van vliegtuigen, gebouwen en

de kosten van groot onderhoud. De vrijval van de verplichting

in 2006 is het gevolg van de aanpassing van het Nederlandse
belastingtarief per 1 januari 2007 van 29,6% naar 25,5%.

Van de vrijval is 2 miljoen direct toegevoegd aan het eigen
vermogen. De latente belastingverplichtingen hebben een looptijd
van circa 10 jaar. De aanwending binnen 1 jaar bedraagt naar
verwachting 1 miljoen.

I ooooo

ACUTE BELASTINGVORDERING

The provision for deferred taxes takes account of temporary
valuation differences of aircraft and buildings as well as processing
the costs of heavy maintenance. The release of the provision in
2006 is the result of a reduction in the Dutch corporate tax rate
from 29,6% to 25,5% effective January 1, 2007. Of this amount,
2 million was added directly to shareholders equity.
The provision has a term of approximately ten years. An amount of
1 million is expected to be allocated in 1 year.

oooo

CURRENT TAX ASSETS

Acute belastingvorderingen 5.929

5.457 Current tax assets

De acute belastingvordering betreft vorderingen uit hoofde van
carry back en verrekening van in het buitenland betaalde belasting.

The current tax asset includes receivables concerning carry back
and recovery of foreign taxes.

(// Martinair

Teneinde de realiseerbaarheid van de latente belastingvordering te
beoordelen heeft het management overwogen of deze vordering
geheel of gedeeltelijk niet te realiseren is. Uiteindelijk is de
realiseerbaarheid afhankelijk van de toekomstige resultaten,
rekening houdend met het acuut belastbaar worden tijdelijke
verschillen. Het management heeft de vrijval van de latente
belastingverplichtingen, de verwachte resultaten en aspecten

van belastingplanning meegenomen in deze beoordeling. Om de
latente belastingvordering volledig te realiseren dient Martinair
toekomstige belastbare resultaten te realiseren. Gebaseerd op het
historische niveau van de fiscale resultaten en de projecties van de
toekomstige belastbare resultaten over de jaren waarin de latente
belastingvordering verrekenbaar is, komt het management tot het
oordeel dat het waarschijnlijk is dat de latente belastingvordering
volledig zal worden gerealiseerd. De compensabele verliezen
kunnen worden verrekend over de jaren tot 2011.

In assessing the realizability of deferred tax assets, management
considers whether it is probable that some portion or all of the
deferred tax assets will not be realized. The ultimate realization

of deferred tax assets is dependent upon the generation of future
taxable income during the periods in which those temporary
differences become deductible. Management considers the
scheduled reversal of deferred tax liabilities, projected future
taxable income and tax planning strategies in making this
assessment. In order to fully realize the deferred tax asset,
Martinair will need to generate future taxable income. Based upon
the level of historical taxable income and projections for future
taxable income over the periods in which the deferred tax assets
are deductible, management believes as at December 31, 2006,

it is probable that Martinair will realize all or some portion of the
recognized benefits of these deductible differences. The tax losses
are available for offset against future taxable income until 2011.

12. BEEINDIGDE BEDRIJFSACTIVITEITEN

Per 1 augustus 2006 heeft Martinair Holland N.V. alle aandelen in
Martinair Party Service B.V. verkocht. Martinair Party Service B.V.
paste niet langer in de kernactiviteiten van Martinair. De resultaten
van Martinair Party Service B.V. tot en met 31 juli 2006 zijn
opgenomen in de geconsolideerdere resultaten.

De resultaten van Martinair Party Service B.V. tot en met juli 2006
zijn als volgt:

12. DISCONTINUED OPERATIONS

On August 1, 2006 Martinair Holland N.V. sold all shares of
Martinair Party Service B.V. Martinair Party Service B.V. was a non-
core activity of Martinair. The financial information of Martinair
Party Service B.V. has been recognized in the income statement up
to 31 July 2006.

The results of Martinair Party Service B.V. up to 31 July 2006 are as

follows:

0o0o
23.295 Sales to external customers
3.652 Sales to group companies
26.947 Total revenue
26.935 Expenses
12 Gross result
-5 Finance gains (expenses)
7 Result before tax
-2 Tax expense
5 Result after tax

0 0 0ooon
Verkopen aan externe klanten 12.269
Verkopen aan groepsmaatschappijen 865
Totale opbrengst 13.134
Kosten 14.991
Bruto resultaat -1.857
Financieringsbaten (kosten) 1
Resultaat voor belasting -1.856
Belastinglast 549
Resultaat na belasting -1.307
De verkochte netto activa zijn als volgt:

Verkoopprijs 2.548
Verkoopkosten -21

Netto opbrengst be®indigde
bedrijfsactiviteit 2.527
Netto boekwaarde van verkochte

activa en passiva =77

Boekwinst op be®indigde

bedrijfsactiviteit 2.450

Het verkoopresultaat is vrijgesteld van vennootschapsbelasting en
is verantwoord als winst op be®indigde bedrijfsactiviteiten.

The net assets sold were as follows:

Selling price
Selling costs

Net proceeds of subsidiary

Carrying amount net assets and

liabilities disposed

Income on sale of subsidiary

The income on sale of subsidiary is exempt from corporate income
tax and is recognized as profit from discontinued operations.



Het resultaat op be®indigde bedrijfsactiviteiten is als volgt:

Resultaat na belasting
tot en met 31 juli 2006 -1.307
Boekwinst op be®indigde

bedrijfsactiviteit 2.450
Winst op be®indigde bedrijfsactiviteiten 1.143

Netto kasstromen toe te rekenen aan be®indigde
bedrijfsactiviteiten:

Result from discontinued operations is as follows:

Result after tax up to July 31, 2006

Income on sale of subsidiary

Result from discontinued operations

Net cash flow attributable to discontinued operations:

oooon oooo
Kasstromen uit operationele activiteiten 395 203 Net cash flow from operating activities
Kasstromen uit investeringsactiviteiten - -387 Net cash flow from investing activities
Kasstromen uit financieringsactiviteiten - - Net cash flow from financing activities
Netto kasstromen toe te rekenen Total net cash flow attributable
aan be®indigde bedrijfsactiviteiten 395 -184 to discontinued operations
13. BETAALD EN VOORGESTELD DIVIDEND 13. DIVIDENDS PAID AND PROPOSED
Dividend gedeclareerd en betaald: Dividend declared and paid out:
0ooan oooo

Dividend op prioriteitsaandelen

voor 2005: 22,69 per aandeel

(2004: 22,69) 4
Dividend op gewone aandelen

voor 2005: 27,89 per aandeel

(2004: 25,36) 2.746

Dividend on priority shares

for 2005: 22,69 per share

4 (2004: 22,69)
Dividend on ordinary shares

for 2005: 27,89 per share

2.496 (2004: 25,36)

2.750

2.500

Dividendvoorstel ter goedkeuring van de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders:

0ooon

Prioriteitsaandelen 2006:
22,69 per aandeel
(2005: 22,69) 4
Gewone aandelen 2006:
0,00 per aandeel
(2005: 27,89) 0

Dividend proposal for approval at the General Meeting of
Shareholders:

aooo

Dividend on priority shares for 2006:

22,69 per share

4 (2005: 22,69)
Dividend on ordinary shares for 2006:

0,00 per share

2.746 (2005: 27,89)

2.750

oo
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14. IMMATERIELE ACTIVA

14. INTANGIBLE ASSETS

0 0ooon 0ooo
Stand per 1 januari Balance at January 1
Aanschafwaarde 6.801 4.949 Acquisition costs
Afschrijvingen -1.712 -860 Amortization
Boekwaarde 5.089 4.089 Carrying amount
Mutaties in de boekwaarde Adjustments to carrying amount
Investeringen 3.024 1.923 Additions
Desinvesteringen -32 Disposals
BeCindigde bedrijfsactiviteiten -136 Discontinued operations
Afschrijvingen -1.030 -891 Amortization
Totale mutaties in de boekwaarde 1.858 1.000 Total adjustments to carrying amount
Stand per 31 december Balance at December 31
Aanschafwaarde 8.839 6.801 Acquisition costs
Afschrijvingen -1.892 -1.712 Amortization
Boekwaarde 6.947 5.089 Carrying amount
Onder de immateri®le activa zijn de aan derden betaalde Intangible assets include software development costs paid to third
ontwikkelingskosten voor software opgenomen. parties.
15. MATERIELE VASTE ACTIVA 15. TANGIBLE FIXED ASSETS
000ouo Omoonoioog O0oooo 0ooooo
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31 DECEMBER 2006 DECEMBER 31, 2006
Stand per 1 januari 2006 Balance at January 1, 2006
Aanschafwaarde 44.438 967.609 42.124 1.054.171 Acquisition costs
Afschrijvingen -19.850 -567.586 -26.648 -614.084 Depreciation
Boekwaarde 24.588 400.023 15.476 440.087 Carrying amount
Mutaties in de boekwaarde Adjustments to carrying amount
Investeringen 555 43.860 4.959 49.374 Additions
Desinvesteringen -6.660 -6.660 Disposals
BeCindigde bedrijfsactiviteiten -181 -857 -1.038 Discontinued operations
Bijzondere waardeveranderingen -170 -8.000 -8.170 Value adjustments
Afschrijvingen -1.368 -67.313 -4.929 -73.610 Depreciation
Koersverschillen -11 -1.844 -1.855 Exchange rate differences
Totale mutaties in de boekwaarde -1.164 -38.124 -2.671 -41.959 Total adjustments to carrying amount
Stand per 31 december 2006 Balance at December 31, 2006
Aanschafwaarde 44.565 937.275 B8I538 1.015.373 Acquisition costs
Afschrijvingen -21.141 -575.376 -20.728 -617.245 Depreciation
Boekwaarde 23.424 361.899 12.805 398.128 Carrying amount

De panden op de luchthaven (boekwaarde ultimo 2006
23 miljoen) zijn geplaatst op grond gehuurd van de Luchthaven
Schiphol.

oo

The buildings at the airport (carrying amount at year-end 2006,
23 million) are located on land rented from Amsterdam Airport
Schiphol.



De bijzonderde waardevermindering van -8 miljoen betreft

een afwaardering van @@n van de vliegtuigen ter verlaging van

de boekwaarde naar de realiseerbare waarde. De realiseerbare
waarde is de gebruikswaarde, bepaald op het niveau van de
kasstroomgenererende eenheid. Bij het bepalen van de gebruiks-
waarde voor de kasstroomgenererende eenheid zijn de kasstromen
tot en met 2007 contant gemaakt tegen een disconteringsvoet van
7% na belastingen. De marktprijs van dit vliegtuig gaf een indicatie
tot een onderzoek tot impairment. Onder de materi®le vaste

activa zijn activa begrepen met een boekwaarde van
(2005:
overeenkomsten. De hiermee samenhangende verplichtingen

5 miljoen
7 miljoen) die verkregen zijn op grond van finance-lease

zijn opgenomen onder rentedragende leningen en bedragen

4 miljoen (ultimo 2005: 4 miljoen). Het totaal van de minimale
lease betalingen bedroeg op de balansdatum 4 miljoen en hun
contante waarde 4 miljoen. Vaste activa zijn als onderpand
verstrekt voor hypothecaire leningen op gebouwen (10 miljoen)
en voor hypothecaire leningen op vliegtuigen ( 90 miljoen).

The value adjustment of -8 million relate to an impairment of an
aircraft to lower the carrying amount in line with realizable value.
The realizable value is the value in use, determined at the level of
the cash flow generating unit. In determining the value in use for
the cash flow generating unit, the cash flows up and including 2007
were stated at their present value, discounted at a rate of 7% after
taxation. The market price of this aircraft indicated the possible
existence of an impairment.

Assets under finance lease agreements have a carrying amount

of 5 million (2005:
included under Interest-bearing loans and amount to 4 million
(2005:
balance sheet date amount to 4 million and their present values

7 million). The related commitments are

4 million). The total of the minimum lease payments at the

to 4 million.

Fixed assets are subject to a pledge for loans secured by a
mortgage on buildings (10 million) and for loans secured by a
mortgage on aircraft (90 million).
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31 DECEMBER 2005
Stand per 1 januari 2005
Aanschafwaarde 43.761 941.994
Afschrijvingen -18.564 -502.899
Boekwaarde 25.197 439.095
Mutaties in de boekwaarde
Investeringen 677 29.214
Desinvesteringen -1.124
Bijzondere waardeveranderingen -2.150
Afschrijvingen -1.286 -65.318
Koersverschillen 306
-609 -39.072
Stand per 31 december 2005
Aanschafwaarde 44.438 967.609
Afschrijvingen -19.850 -567.586
Boekwaarde 24.588 400.023
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DECEMBER 31, 2005
Balance at January 1, 2005
33.620 1.019.375 Acquisition costs
-22.667 -544.130 Depreciation
10.953 475.245 Carrying amount
Adjustments to carrying amount
8.695 38.586 Additions
145 -979 Disposals
-2.150 Value adjustments
-4.317 -70.921 Depreciation
306 Exchange rate differences

4.523 -35.158
Balance at December 31, 2005
42.124 1.054.171 Acquisition costs
-26.648 -614.084 Depreciation
15.476 440.087 Carrying amount

De bijzonderde waardevermindering ( -2,150) betreft een
afwaardering van @9n van de vliegtuigen ter verlaging van de
boekwaarde naar de realiseerbare waarde. De realiseerbare
waarde is de gebruikswaarde, bepaald op het niveau van

de kasstroomgenererende eenheid. Bij het bepalen van de
gebruikswaarde voor de kasstroomgenererende eenheid zijn
de kasstromen tot en met 2006 contant gemaakt tegen een
disconteringsvoet van 7% na belastingen. De marktprijs van dit
vliegtuig gaf een indicatie tot een onderzoek tot impairment.

g

The value adjustments ( -2,150) relate to an impairment of an
aircraft to lower the carrying amount in line with realizable value.
The realizable value is the value in use, determined at the level of
the cash flow generating unit. In determining the value in use for
the cash flow generating unit, the cash flows up and including 2006
were stated at their present value, discounted at a rate of 7% after
taxation. The market price of this aircraft indicated the possible
existence of an impairment.
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16. FINANCIELE DERIVATEN

16. FINANCIAL DERIVATIVES
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PER 31 DECEMBER 2006 DECEMBER 31, 2006
Valuta termijncontracten -599 -231 -368 Currency forward contracts
Valuta optiecontracten 4 43 -39 Currency option contracts
Rente swap contracten -1.494 368 -3 -1.859 Interest swap contracts
Rente optie contracten 458 458 Interest option contracts
Brandstof swap contracten -27.901 14.268 -42.169 Fuel swap contracts
Brandstof optie contracten -1.027 157 -1.184 Fuel option contracts
Totaal financiéle derivaten -30.559 368 14.926 -234  -45.619 Total financial derivatives
STAND PER 31 DECEMBER 2005 DECEMBER 31, 2005
Valuta termijncontracten 212 212 Currency forward contracts
Valuta optiecontracten 661 661 Currency option contracts
Rente swap contracten -3.161 382 -3.381 -162 Interest swap contracts
Rente optie contracten 715 715 Interest option contracts
Brandstof swap contracten -2.352 6.421 -8.773 Fuel swap contracts
Brandstof optie contracten 10.368 10.368 Fuel option contracts
Totaal financiéle derivaten 6.443 1.097 17.662 -3.381 -8.935 Total financial derivatives
ALGEMEEN GENERAL

Martinair kent een systeem van planning en control waarbij
maandelijks de resultaten met de verantwoordelijken worden
besproken en op regelmatige basis prognoses worden
ge©®valueerd.

Om het risico van een eventueel liquiditeitstekort te beheersen
100 miljoen vrije
liqguide middelen, dan wel rekeningcourant faciliteiten direct ter
beschikking te hebben.

is het beleid er op gericht om ten minste

Ten aanzien van frauderisico s heeft Martinair een internal
control framework in termen van procedures, bevoegdheden,
beveiligingsmaatregelen, controles en rapportages om fraude zo
veel als mogelijk te voorkomen, dan wel tijdig te signaleren.

Martinair is onderhevig aan rente-, valuta- en brandstofprijsrisico s.

Het geformuleerde risicomanagementbeleid geeft sturing aan
de wijze waarop deze risico s worden beheerst. Martinair maakt
hiervoor gebruik van financi®le derivaten, die worden afgenomen

van gerenommeerde partijen. Het kredietrisico is hierdoor beperkt.
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Martinair utilizes a planning and control system characterized by
monthly target discussions with the parties responsible, coupled
with regular forecast assessments.

In order to maintain control over the risk of a possible liquidity
shortfall, policy focuses on maintaining direct disposal over at
least 100 million in liquid assets or via current account facilities.
Martinair has also established an internal control framework in
terms of procedures, authorizations, security measures, audits and
reporting in order to prevent and/or identify fraud risks as far as
possible.

Martinair is exposed to interest rate, fuel price and currency risks.
The corporate risk policy provides for the means to limit these
risks. To manage these risks Martinair uses financial derivatives,
which are bought from well-established parties. Credit risk is
limited.



VALUTARISICO

Het valutarisicobeleid heeft als doel het beperken van de
gevoeligheid van het resultaat van Martinair voor veranderingen in
de wisselkoers tussen met name de Euro en de US Dollar. Het
beleid is erop gericht om een halfjaar vooruit 75% van de netto
kasstromen in US Dollars af te dekken. Voor het beheersen van
het valutarisico wordt gebruik gemaakt van valuta optie- en valuta
termijncontracten. Deze instrumenten worden uitsluitend gebruikt
voor kasstroomafdekkingen. Van de valuta termijncontracten
bedroeg de afgedekte hoofdsom ultimo 2006 US$ 62 miljoen
(2005: US$ 40 miljoen).

Van de valuta optiecontracten bedroeg de onderliggende waarde
ultimo 2006 US$ 28 miljoen (2005: US$ 36 miljoen).

De valuta termijn- en optiecontracten hebben een looptijd van
maximaal een half jaar.

RENTERISICO

Het renterisicobeleid richt zich op het beheersen van het

renterisico over de langlopende financieringen. Het renterisico

wordt beperkt door per valuta het variabel rentende deel van

de financieringsportefeuille op maximaal 50% te stellen. Voor

het beheersen van het renterisico wordt gebruik gemaakt van

renteswaps en renteopties. De tijdshorizon voor deze instrumenten

is gemaximeerd op 5 jaar en worden afgesloten op basis van de

onderliggende financieringscontracten. De instrumenten worden

uitsluitend gebruikt voor kasstroomafdekkingen.

Van de rente swap contracten bedroeg de hoofdsom ultimo 2006
59 miljoen (2005: 125 miljoen).

Van de rente optie contracten bedroeg de onderliggende waarde

ultimo 2006 23 miljoen (2005:

De looptijd van de rente swap en rente optie contracten bedraagt

25 miljoen).

1tot5 jaar.

BRANDSTOFPRIJSRISICO

Het beleid inzake brandstofprijsrisico heeft tot doel het beperken
van de gevoeligheid van het resultaat van Martinair voor
wisselende prijzen van brandstof (jetfuel). Het beleid is erop gericht
om het prijsrisico van 50% van het verwachte brandstofverbruik
@@n jaar vooruit af te dekken. Voor het beheersen van het
brandstofprijsrisico wordt gebruik gemaakt van brandstofswaps

en brandstofopties. De instrumenten worden uitsluitend gebruikt
voor kasstroomafdekkingen. De brandstofswap- en brandstof optie
contracten hebben een looptijd van maximaal 1 jaar.
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CURRENCY RISK

Martinair s policy is aimed at minimizing the effects of fluctuations
in currency exchange on its results. The currency giving rise to
this risk is mainly the US Dollar. The policy is to hedge a half year
in advance 75% of the expected net cash flows in US Dollars.
Currency risks are managed by the means of currency option- and
currency forward contracts. These instruments are only used for
cash flow hedging.

Of the currency forward contracts the notional value at December
31, 2006 was US$ 62 million (2005: US$ 40 million).

Of the currency option contracts the underlying value at December
31, 2006 was US$ 28 million (2005: US$ 36 million).

The currency forward and option contracts have a maturity of a
half year or less.

INTEREST RATE RISK

Martinair s policy is aimed at minimizing the interest rate risks
associated with the company s long term financing agreements.
The floating interest position per currency is not to exceed fifty
per cent of the long term financing position. Interest rate risks are
managed by the means of interest rate swaps and interest rate
options. The term of these instruments is maximized to five years.
Interest rate swaps and interest rate options are used for cash flow
hedges and are only applied on the basis of underlying financing
agreements. Of the interest swap contracts the notional amount at
December 31, 2006 was 59 million (2005: 125 million).

Of the interest option contract the underlying value at

December 31, 2006 was 23 million (2005:
The interest swap- and option contracts have a maturity between

25 million).

1 and 5 years.

FUEL PRICE RISK

Martinair s policy is aimed at minimizing the effects of fluctuations
in the fuel prices on its results. The policy is to hedge 50% of the
expected fuel consumption 1 year upfront. Fuel price risks are
managed by the means of fuel swaps and fuel options. These
instruments are only used for cash flow hedging. The fuelswap and
-options have a maturity of 1 year or less.
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17. OVERIGE FINANCIELE ACTIVA

17. OTHER FINANCIAL ASSETS

0 0 0ooon
Deposito s op lange termijn 17.549
Participaties 762
Overig 16.385

34.696

0ooo
19.897 Long term deposits
766 Participating interests
847 Other
21.510

De deposito s op lange termijn zijn aangegaan in het kader van
lease en financierings overeenkomsten. De deposito s hebben
een looptijd vari®rend van 1 tot 10 jaar en zijn rentedragend met
rentepercentages liggend tussen 0% en 4%.

De overige financi®le activa bevatten een uitgegeven lening van
2 miljoen met een variabel rentepercentage (Euribor 3M + 1%)
en een looptijd van 5 jaar en een te ontvangen schadeloosstelling
van 13 miljoen voor een be®indigde huurovereenkomst met een

rentepercentage van 0% en een looptijd van 3 jaren.

Niet-rentedragende financi®le activa wordt gepresenteerd tegen de
netto contante waarde.

Het verloop van de participaties is als volgt:

The long-term deposits are issued within the scope of lease and
financing agreements. The term of the liquidities varies from one
to ten years.

Interest percentages are between 0% and 4%.

The other financial assets include a loan of 2 million at a floating
interest rate (Euribor 3M + 1%) and a maturity of 5 years and a
receivable indemnification of 13 million for a terminated lease

agreement at an interest rate of 0% and a maturity of 3 years.

Non-interest bearing financial assets are presented at their net
present value.

Changes in non-consolidated participating interests are as follows:

0 0 0ooaon 0ooo
Boekwaarde 1 januari 766 778 Carrying amount at January 1
Investeringen - 13 Additions
Desinvesteringen -4 -25 Disposals
Boekwaarde 31 december 762 766 Carrying amount at December 31
Participaties worden gewaardeerd tegen historische kostprijs Non-consolidated participating interests are measured at cost.
omdat het niet mogelijk is een betrouwbare re®le waarde te With the available information it is not possible to determine a
bepalen met de beschikbare informatie. reliable fair value.
18. VOORRADEN 18. INVENTORIES
0 0 0ooon 0ooo
Onderdelen 7.575 5.938 Spare parts
Catering 4.770 3.829 Catering
Boordverkopen 612 627 Inflight sales
Overige voorraden 121 182 Other inventories

13.078 10.576
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